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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
	1
	Наименование программы развития

( далее-программы)
	Программа развития Муниципального автономного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа» г.Туринска (далее- Учреждение).

	2
	Сроки реализации Программы 
	2014 – 2016 годы.

	
	Основания для разработки Программы 
	Федеральный закон  №273 от 29.12.2012г.  «Об образовании в Российской Федерации» 

Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02.2011г  № 61 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2011 – 2015 годы»;

Приказ Президента Российской Федерации от 04.02.2010      Пр-271 «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р «О концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р «Об утверждении Плана действий по модернизации общего образования  на 2011 – 2015 годы»;

Постановление Правительства Свердловской области от 11.10.2010 г. №  1472-ПП;

«Об утверждении областной целевой программы «Развитие образования в Свердловской области («Наша новая школа»)» на 2011-2015 годы».

	3
	Заказчик Программы 
	Учредитель – Туринский городской округ

	4
	Разработчики Программы 
	Рабочая группа МАОУ ДОД ДЮСШ г. Туринска.

	5
	Цель Программы 
	Целью программы развития является обеспечение реализации основных стратегических и инновационных направлений развития  Учреждения в соответствии с социально-экономическим развитием МО  Туринский городской округ.

	6
	Основные направления Программы 
	1. «Одарённые дети».

2. «Расширение спектра образовательных услуг. 

3. «Кадры».

4. «Совершенствование материально-технической базы».

	7
	Задачи основных направлений Программы 
	Направление «Одарённые дети»:  выявление и сопровождение одарённых детей на этапе начальной подготовки, индивидуализация учебно-тренировочного процесса в работе с перспективными обучающимися старших возрастных групп (16-18 лет);

2. Направление «Расширение спектра образовательных услуг»: повышение эффективности дополнительного образования детей за счет расширения спектра образовательных услуг.

3. Направление  «Кадры»:  создание условий для устойчивого развития кадрового потенциала;
4. Направление «Совершенствование материально – технической базы»:  создание современной инфраструктуры Учреждения, совершенствование материальной базы Учреждения: в рамках программы энергосбережения, обновление IT-инфраструктуры, создание новых (более комфортных) условий для осуществления учебно-тренировочного процесса на отделениях: лыжные  гонки,  хоккей с шайбой, лёгкая атлетика, самбо.

	8
	Ожидаемые конечные результаты    
реализации Программы 
	1. Направление «Одарённые дети»: обновление программ дополнительного образования детей в направлении индивидуализация учебно-тренировочного процесса, стабильный рост результатов соревновательной деятельности и выполнения разрядных требований.

2. Направление «Расширение спектра образовательных услуг»: лицензирование программы  «Настольный теннис», размещение единой базы данных о программах дополнительного образования детей на сайте учреждения,  организация образовательной деятельности  Учреждения по новым видам деятельности.

3. Направление  «Кадры»: прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками Учреждения, увеличение количества тренеров-преподавателей, владеющих информационно-коммуникационными технологиями (ПК), сохранение и развитие кадрового потенциала Учреждения.

4. Направление «Совершенствование материально – технической базы»: проведение реконструкции помещений первого этажа  здания  по ул.Кирова, 46, пополнение имущественного комплекса Учреждения в части обновления, IT-инфраструктуры, внедрение энергосберегающих технологий,  приобретение снегохода.  

	9
	Источники финансирования Программы
	Источники финансирования Программы: бюджетное финансирование, внебюджетное финансирование, 
а именно, дополнительные платные образовательные услуги, реализация иной приносящей доход деятельности
 в соответствии с уставом Учреждения.

	10
	Контроль над реализацией Программы 
	Внешний контроль за ходом реализации Программы осуществляет Наблюдательный Совет, который  обеспечивает контроль за целевым использованием средств. Вносит в установленном порядке предложения по уточнению мероприятий Программы с учётом складывающейся социально-экономической ситуацией  в Туринском городском округе.

Внутренний контроль администрация Учреждения в лице директора, зам.директора, инструктора-методиста. Формами контроля:

-рассмотрение хода реализации Программы на заседаниях педагогического совета Учреждения – 2 раза в год;

-мониторинг состояния физического здоровья и уровень физической подготовленности обучающихся – 2 раза в год;

-ежегодный отчёт о ходе реализации Программы перед Учредителем – 1 раз в год


2.Анализ текущего состояния Учреждения, проблемы.

2.1.Анализ условий и результатов реализации образовательных программ дополнительного образования в Учреждении, образовательный процесс в Учреждении  представляет многолетнюю, специально организованную,  деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности посредством физической культуры и спорта. 

В оперативном управлении Учреждения  находятся:  3-х этажное кирпичное здание с пристроенным к нему ангаром металлической конструкции,  где  располагаются игровой спортивный зал, зал  с мягким покрытием и тренажёрный зал. В этих спортивных залах проводятся занятия по  баскетболу, волейболу, футболу, самбо, лёгкой атлетике. Занятия по лыжным гонкам и хоккею с шайбой  проводятся на муниципальном стадионе. Кроме перечисленных помещений тренеры – преподаватели Учреждения проводят тренировочные занятия на базе общеобразовательных учреждений Туринского городского округа: МАОУ СОШ № 2 –  волейбол, баскетбол, МАОУ СОШ №1 -   баскетбол, МКОУ ООШ №4  -   баскетбол, Шухруповская ООШ – волейбол, Леонтьевская СОШ  - волейбол, Липовская СОШ – лыжные гонки,  Усениновская СОШ – волейбол, Коркинская СОШ – волейбол, Ленская СОШ – волейбол, Городищенская СОШ – волейбол, Благовещенская СОШ – волейбол, Чукреевская СОШ – волейбол, Фабричная СОШ – баскетбол. Образовательный процесс Учреждения  направлен на реализацию семи образовательных программ дополнительного образования: «Лыжный спорт (гонки)», « Самбо», «Лёгкая атлетика», «Баскетбол»,«Футбол», «Волейбол», «Хоккей с шайбой». Режим работы Учреждения регламентируется требованиями Сан.ПиНа РФ 2.4.4.1251-03 от 01.04.2003г. «Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования» - с 08:00-20:00. Продолжительность одного часа учебно-тренировочного занятия составляет  45 минут. Занятия проводятся от 1 до 4 раз в неделю не более 2-х академических часов в день в спортивно – оздоровительных группах и группах начальной подготовки  первого года обученияи и не более 4-х академических часов в день в группах начальной подготовки 2 и 3 года обучения, а также в  учебно-тренировочных группах с 1 по 5 год обучения. В учебных группах Учреждения  могут заниматься дети,  в возрастном диапазоне от 7 лет до 18 лет. В связи с этим проблемным является вопрос организации  тренировочного процесса для обучающихся старших возрастных групп от 16-18 лет на базе сельских образовательных учреждений т.к. из-за сравнительно небольшого количества обучающихся данной возрастной группы  формирование отдельной группы по виду спорта не возможно. Выход из создавшейся ситуации – это организация учебно-тренировочных занятий  на базе сельских образовательных учреждений по индивидуальным планам.  Расписание учебно-тренировочных занятий составляется с учётом возможностей тренеров-преподавателей  и обучающихся, пропускной способности спортивных залов и в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями. Образовательный процесс строится в соответствии с учебным планом,  структура которого отражает различные стороны предметной деятельности с обучающимися Учреждения. Программный материал выстраивается по принципу усложнения с учетом возрастных, физических и психологических особенностей обучающихся, при этом используются различные педагогические технологии, методы, формы и приемы организации занятий. Содержание образовательной деятельности Учреждения включает в себя:                                                   Групповые учебно-тренировочные занятия;  участие в соревнованиях и матчевых встречах, инструкторскую и судейскую практику, медико-восстановительные мероприятия, медико-биологический контроль (углубленный, текущий и этапный).Прием контрольных нормативов. Для осуществления качественного учебно-тренировочного процесса необходимо регулярное обновление специализированного спортивного инвентаря. Для использования в тренировочном процессе современных компьютерных технологий необходимо приобретение мультимедийного проектора, и подключение к сети интернет.  Образовательный процесс в Учреждении  характеризуется следующими особенностями:  доступность и добровольность: зачисление обучающихся в группы по видам спорта проводится без ограничений (кроме медицинских противопоказаний), на добровольной основе (обучающиеся свободны в выборе направления деятельности и формы занятий), на основании  контрольных нормативов по общей и специальной физической подготовке, вариативность деятельности Учреждения: наличие определенного набора видов деятельности и видов спорта, непрерывность и преемственность образования: образовательный процесс в Учреждении  разделён на три  этапа: 
1) этап спортивно-оздоровительной подготовки (срок обучения  1-2года или  весь период );
2)   этап начальной подготовки  (срок обучения  3 года);

3) этап учебно-тренировочной подготовки (срок обучения 5 лет). 

Основными критериями оценивания освоения  учебных программ дополнительного образования являются:
	№ п/п
	Должность
	Кол-во

работающих
	                        Уровень квалификации
	Повышение  квалификации

(кол-во работников)

	
	
	
	
	

	
	
	
	Квалификационная категория
	Образование
	

	
	
	
	высшая
	первая
	соответствует
	высшее
	Среднее-
специальное
	Курсы  (36ч) 


	Обучение в ВУЗе
	Семинары

	                                                                                Административный состав

	

	1
	Директор
	1
	
	+
	
	
	+
	
	
	+

	2
	Заместитель директора по УВР
	1
	
	-
	1
	1
	
	
	
	1

	Итого
	2
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	2

	                                                                              Педагогический состав

	4
	Тренер-преподаватель (штатный)
	6
	
	3
	
	3
	1
	2
	
	1

	5
	Тренер-преподаватель (совместитель)
	13
	1
	10
	
	5
	7
	2
	
	11

	6
	Инструктор-методист
	2
	
	1
	
	2
	
	
	
	2

	Итого
	23
	1
	15
	1
	11
	9
	4
	
	16

	                                                                                   Вспомогательный состав (Служащие)

	6
	Завхоз
	1
	
	-
	
	
	
	1

	7
	Секретарь
	1
	
	1
	
	
	
	

	Итого
	1
	
	1
	
	
	
	1

	                                                                      Вспомогательный состав (Медицинский персонал)

	8
	старшая медицинская сестра  
	1
	
	
	1
	
	
	

	ИТОГО
	1
	
	
	1
	
	
	

	                                                       Вспомогательный состав (Рабочие)

	10
	Рабочий по ремонту и обслуживанию здания
	1
	
	
	1
	
	
	

	11
	Сторож
	6
	
	1
	2
	
	
	

	12
	Вахтёр
	1
	
	
	1
	
	
	

	13
	Уборщица
	3
	
	
	
	
	
	

	14
	Водитель
	1
	
	1
	
	
	
	

	Итого
	12
	
	2
	4
	
	
	


- выполнение контрольно-переводных нормативов, результаты участия в соревнованиях по видам спорта, выполнение разрядных требований
 по видам спорта.

Обучающиеся Учреждения  регулярно участвуют в соревнованиях предлагаемыми муниципальными, областными, региональными и другими календарями соревнований. Анализируя результаты участия в соревнованиях обучающихся  Учреждения в период (с 2011 по 2013 г.г.) можно отметить обучающихся: по лёгкой атлетике и лыжному спорту (гонки), которым были присвоены 1 взрослые разряда: Буньков Павел, Зайнедтин Антон, Бобкова Дарья, Давыдов Анатолий, Михайлова Ирина, Гавришина Александра, Чусовитин Константин. Белоусов Максим с 2011 года зачислен в училище Олимпийского резерва г. Екатеринбурга, где обучается по настоящее время. Перечисленные результаты соревновательной деятельности лишь часть достижений обучающихся Учреждения, но для дальнейшего роста спортивных результатов необходимо ежегодное финансирование транспортных и командировочных расходов связанных с выездами на соревнования.  Серьёзным препятствием для роста спортивных достижений обучающихся Учреждения,  стало запрещение  работниками ГИБДД по Туринскому району (распоряжение Правительства РФ от 02.02.1996г. №193-р «О реализации ФЗ «О безопасности дорожного движения», приказ Минтранса от 08.01.1997 г.№2 (с изменениями от 18.06.2000г.) выезды на соревнования в раннее тёмное время суток. Учреждение организует работу с детьми в течение 37  недель. В каникулярное время в Учреждении организуются: выезды на  соревнования, однодневные и многодневные туристические походы. Ежегодно в Учреждении   проводится традиционное торжественное мероприятие «День открытых дверей», посвящение в дюсшевца, для вновь принятых обучающихся. В конце учебного года проводим чествование лучших спортсменов года. Анализ текущего состояния Учреждения показал, что педагогический коллектив Учреждения  необходимо  совершенствовать качественный и результативный образовательный процесс.
2.2.Анализ условий и результатов развития кадрового потенциала Учреждения

       Анализируя кадровый состав можно выделить следующие проблемные моменты: низкая активность тренерско-преподавательского  состава к инновационной деятельности, в 2012, 2013г.г., предлагаемая тематика курсов повышения квалификации не соответствует запросам педагогов – практиков, у некоторых педагогов отмечается низкая методическая подготовленность, отсутствуют навыки владения современными компьютерными технологиями,  продолжительный период открыта вакансия тренера-преподавателя по боксу, шахматам.   

3.  Обоснование необходимости разработки Программы
      3.1.Развитие – обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социально-культурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик – новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса является  высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. 

3.2.Изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования – освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями: эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, здоровой и органически развитой личностью. Разработка Программы связана с необходимостью проведения в Учреждении значительных изменений по вопросам:  в связи с изменением типа Учреждения с казённого на автономный, кадровым вопросам (аттестация педагогов и повышение квалификации), вопросам инфраструктуры учреждения (требования к оборудованию и материально-техническому обеспечению); 

· вопросам финансирования (новая система оплаты труда во взаимосвязи с логикой государственного и муниципального заказа к автономным учреждениям), вопросам создания и внедрения новых образовательных программ, вопросам создания эффективной информационной среды, с автоматическим сбором информации, доступной через глобальные информационные сети, вопросам обеспечения качества, эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей. 
Перечисленные системные изменения Учреждения создают определенные условия развития, побуждая стремиться к тому, чтобы стать в перспективе эффективно работающей на рынке образовательных услуг организацией.
4.Концептуальные идеи, принципы и цели развития Учреждения
4.1.Концептуальные идеи Программы: 

- идея создания условий вариативности и предоставления широкого спектра образовательных услуг как пространства возможностей и выбора;

· идея обеспечения качества, эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей.
4.2.Основными принципами определяющими развитие Учреждения  являются:

1.Регионализация – организация деятельности с учетом региональных (муниципальных) социально-экономических, географических, культурно-демографических и других условий;
2.Гуманизация – создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, творческого потенциала ребенка как уникальной личности, признание самоценности детства;

3.Конкурентоспособность – формирование таких образовательных программ, объединений, систем, которые способны к динамичным и  конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности.
4.3.Цели развития образовательного Учреждения:

- обеспечение соответствия дополнительного образования, как требованиям инновационной экономики, так и запросам общества;

- обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально-ориентированного развития МО Туринский городской округ;
- ориентация образования не только на обучение, но, прежде всего, на развитие личности, её познавательных и созидательных способностей.

5.Основные направления и задачи Программы, механизмы реализации и ожидаемые результаты

Основными направлениями Программы являются:

1. «Одарённые дети». 2. «Расширение спектра образовательных услуг». 3. «Кадры».4. «Совершенствование материально-технической базы».

Деятельность по выбранным направлениям подразумевает решение следующих задач:

1. Направление «Одарённые дети»:

Задачи: выявление одарённых детей на этапе начальной подготовки, индивидуализация учебно-тренировочного процесса в работе с перспективными обучающимися старших возрастных групп (16-18 лет);

Механизмы реализации задач: анализ данных медицинского осмотра и результатов контрольно-переводных нормативов, мониторинг соревновательной деятельности, выполнения разрядных требований,  общей и специальной физической подготовленности, разработка индивидуальных планов (программ) подготовки обучающихся, организация учебно-тренировочных сборов.
Ожидаемые результаты:  сопровождение одарённых обучающихся на всех этапах многолетней спортивной подготовки, обновление программ дополнительного образования детей в направлении индивидуализации учебно-тренировочного процесса, стабильный рост результатов соревновательной деятельности и выполнения разрядных требований;

2. Направление  «Расширение спектра образовательных услуг»
Задачи: повышение эффективности дополнительного образования детей за счет расширения спектра образовательных услуг.

Механизмы реализации задачи:  проведение маркетингового исследования социального заказа на образовательные услуги,  разработка и внедрение новых программ дополнительного образования детей, подготовка нормативно-правовой базы для лицензирования программы «Настольный теннис», создание единой базы данных о программах дополнительного образования детей.

Ожидаемые результаты:  гибкость, своевременность  реагирования  на социальный заказ на образовательные услуги, размещение единой базы данных о программах дополнительного образования детей на сайте учреждения, лицензирование отделения «Настольный теннис».
2. Направление  «Кадры»:

Задачи: создание условий для устойчивого развития кадрового потенциала;
Механизмы  реализации задачи: система поддержки молодых специалистов в сфере дополнительного образования детей; 

· создание информационной базы курсовой подготовки управленческих и педагогических кадров Учреждения;

· совершенствование корпоративной системы методической работы и повышения квалификации педагогов дополнительного образования детей, в том числе подготовки вновь принятых педагогов в учреждение дополнительного образования детей и не имеющих педагогического образования;

· экономическая мотивация педагогов к профессиональному росту;
- обеспечение обязательной курсовой подготовки управленческих и педагогических кадров Учреждения;
· система поддержки и стимулирования педагогических работников – победителей конкурсных мероприятий. 
Ожидаемые результаты: 
- повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников Учреждения;
· увеличение количества тренеров-преподавателей, владеющих информационно-коммуникационными технологиями;

· сохранение и развитие кадрового потенциала Учреждения.
3. Направление  «Совершенствование материально-технической базы»:
Задачи:
- создание современной инфраструктуры Учреждения, совершенствование материальной базы Учреждения: в рамках программы энергосбережения, обновление IT-инфраструктуры;

 - создание новых (более комфортных) условий для осуществления учебно-тренировочного процесса на отделениях: лыжные гонки, хоккей с шайбой.

Механизмы реализации  задачи:

· участие Учреждения в реализации федеральных и региональных целевых программ на условиях софинансирования бюджетов всех уровней;

· проведение реконструкции  первого этажа  здания  по ул.Кирова 46.
Ожидаемые результаты: 
- пополнение имущественного комплекса учреждения в части обновления IT-инфраструктуры, внедрение энергосберегающих технологий;

· реконструкция  помещений первого этажа здания Учреждения по ул.Кирова 46.

- функционирование и регулярное обновление сайта Учреждения;

· приобретение  снегохода «Буран»  для отделения  лыжный спорт (гонки).
6. Плановые мероприятия реализации Программы
	№

п/п
	Мероприятие
	Ответственные

исполнители
	Контроль
	Сроки реализации

	
	
	
	Результат
	 Показатель
	

	Направление «Одарённые дети»

	Задача: выявление одарённых детей на этапе начальной подготовки.

	1
	Анализ данных медицинского осмотра и результатов контрольно-переводных нормативов.
	педагогический состав
	Разработка индивидуальных планов (программ) подготовки обучающихся
	100%
	В течение всего

периода

	2
	Сопровождение одарённых обучающихся на всех этапах многолетней спортивной подготовки.
	
	Создание условий для стабильного роста результатов соревновательной деятельности и выполнения разрядных требований.
	Ежегодно

не менее10%
	В течение всего

периода

	Задача: индивидуализация учебно-тренировочного процесса в работе с обучающимися старших возрастных групп (16-18лет).

	1
	Разработка индивидуальных планов подготовки  для обучающихся на базе сельских ОУ.
	педагогический состав
	Обновление программ дополнительного образования детей в направлении индивидуализация учебно-тренировочного процесса
	     100%;
	В течение всего

периода

	2
	Участие в соревнованиях регионального, областного ,окружного уровня.
	
	Стабильный рост результатов соревновательной деятельности и выполнения разрядных требований.
	Ежегодно

не менее 1%  (5-6 детей)
	В течение всего

периода

	Направление  «Расширение спектра образовательных услуг»

	Задача: повышение эффективности дополнительного образования детей за счет расширения спектра образовательных услуг.

	1
	Подготовка нормативной базы для внедрения новых программ дополнительного образования
	Администрация и педагоги  Учреждения
	Лицензирование  программы  «Настольный теннис».
	Получение лицензии
	В течение всего

периода

	2
	Создание единой базы данных о программах дополнительного образования детей
	
	Размещение единой базы данных о программах дополнительного образования детей на сайте учреждения и её ежегодное обновление.
	сайт dush2012. coz.ru
	В течение всего

периода

	3
	Внедрение новых программ дополнительного образования детей в образовательный процесс 
	Педагогический состав
	Организация образовательной деятельности  в Учреждении по новым видам деятельности 
	Ежегодно

не менее 1%
	В течение всего

периода

	Направление  «Кадры»

	Задача: создание условий для устойчивого развития кадрового потенциала.

	1
	Обеспечение обязательной курсовой подготовки управленческих и педагогических кадров 
	Администрация и  тренеры-преподаватели
	Прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками 
	Не менее 50%

за весь период
	В течение всего

периода

	
	
	
	Увеличение количества педагогов дополнительного образования, владеющих информационно-коммуникационными технологиями.
	На 50%
за весь период
	В течение всего

периода

	2
	Совершенствование корпоративной системы методической работы и повышения квалификации педагогов дополнительного образования детей, в том числе подготовки вновь принятых тренеров-преподавателей в Учреждение и не имеющих педагогического образования
	администрация 
Учреждения


	Сохранение и развитие кадрового потенциала Учреждения.
	100%
	В течение всего

периода



	Направление  «Совершенствование материально-технической базы»

	Задачи: 

- создание современной инфраструктуры Учреждения, совершенствование материальной базы учреждения: в рамках программы энергосбережения, обновление IT-инфраструктуры, создание новых (более комфортных) условий для осуществления учебно-тренировочного процесса на отделении лыжных гонок, хоккее с шайбой, лёгкая атлетика.

	1
	Участие Учреждения в реализации федеральных и региональных целевых программ на условиях софинансирования бюджетов всех уровней.
	Администрация Учреждения
	Проведение реконструкции помещений  первого этажа  здания по ул.Кирова 46 .
 
	2 зал
	В течение 2014-2015г.г.


	2
	Совершенствование материально - технической 

базы Учреждения.
	Администрация Учреждения
	Пополнение имущественного комплекса учреждения в части обновления  
IT-инфраструктуры. 
	40%
	В течение всего

периода



	
	
	
	Внедрение энергосберегающих технологий.
	осенне-зимнее время
	В течение всего

периода

	3
	 Совершенствование  условий  для отделения лыжные гонки
	Администрация Учреждения
	  Приобретение снегохода «Буран»
	-
	2016г.


6. Целевые показатели развития (индикаторы) и прогнозируемые результаты реализации Программы 

	№

п/п
	Наименование целевого показателя (индикатора)
	Единица
 измерения
	Сроки реализации и прогнозируемые результаты

	
	
	
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	Направление «Одарённые дети»

	1
	Доля обновленных программ дополнительного образования детей в направлении индивидуализация учебно-тренировочного процесса.
	%
	10%
	20%
	30%

	2
	Количество отделений  по видам спорта (личные, лично-командные виды спорта) реализующих направление «Одарённые дети».
	Кол-во

отделений
	1


	2
	3

лёгкая атлетика, лыжные гонки, самбо

	3
	Количество  участия в соревнованиях областного, регионального, окружного уровней в каникулярное время.
	Кол-во мероприятий
	2
	3
	не менее 4

	4
	Стабильный рост результатов соревновательной деятельности и выполнения разрядных требований.
	%
	10%
	20%
	30%

	                  Направление  «Расширение спектра образовательных услуг»

	1
	Лицензирование программы «Настольный теннис».


	Год получения
	-
	Получение лицензии
	-

	2
	Доля разработанных программ дополнительного образования детей в рамках реализации данного направления.
	%
	10%
	20%
	30%

	3
	Кол-во новых видов спорта культивируемых  в Учреждении отделение «Настольный теннис» 
	Кол-во

единиц
	-
	1
	1

	Направление  «Кадры»

	1
	Доля педагогических и руководящих работников Учреждения, прошедших курсы повышения квалификации
	%
	50%
	20%
	30%

	
	
	
	100% (в сумме за 3 года)

	2
	Увеличение количества тренеров-преподавателей, владеющих информационно-коммуникационными технологиями.
	%
	20%
	40%
	40%

	3
	Кол-во аттестованных педагогических работников
	чел.
	4
	6
	6

	Направление  «Совершенствование материально-технической базы»

	1
	Кол-во реконструированных зданий находящихся в оперативном управлении Учреждения
	единиц
	-
	1

Кирова,

д.46
	-

	2
	Пополнение имущественного комплекса учреждения в части обновления  IT-инфраструктуры
	%
	30%
	30%
	40%

	
	Доля использования  энергосберегающих технологий
	%
	30%
	30%
	40%


7. Ожидаемые риски при реализации Программы

К числу возможных рисков можно отнести: неприятие инноваций частью педагогического коллектива, недостаточное финансирование со стороны бюджетов всех уровней, недостаточный уровень методологической, методической компетентности педагогов, локальные ошибки исполнителей, снижение уровня поддержки социальными партнерами.

8. Финансовое обеспечение реализации Программы

-бюджетное финансирование, внебюджетное финансирование, а именно, дополнительные платные образовательные услуги, реализация      иной приносящей доход деятельности. Успешность реализации Программы будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств и привлечения внебюджетных средств, по направлениям:

· комплектование Учреждения современным оборудованием и инвентарем, повышение квалификации и поддержка                                             педагогов,  поддержка талантливых обучающихся, оснащение образовательной среды современными средствами информатизации.

9.Управление реализацией Программы

Для управления реализацией Программы создан административный совет, его руководителем является директор Учреждения. К функциям административного совета относятся: 

- управление бюджетом Программы, человеческими, материальными и техническими ресурсами Программы, разработка ежегодного организационно-финансового плана, мониторинг реализации плана и его соответствующая корректировка, разработка целевых индикаторов и сметы расходов на реализацию мероприятий, осуществление сводного планирования и контроля реализации конкретных мероприятий программы, управление рисками программы и разработка мероприятий, направленных на их снижение, осуществление координации деятельности экспертных и консультационных органов Учреждения и подразделений, задействованных в реализации программы развития, осуществление контроля над использованием средств на реализацию Программы, подготовка ежеквартальных и годовых отчётов о ходе реализации программы и представление их в Педагогический совет, публикация итоговых отчётов, обеспечение распространения отработанных в ходе реализации Программы практик и технологий, обеспечение информационного сопровождения реализации Программы ожидаемые риски при реализации Программы.
К числу возможных рисков можно отнести: неприятие инноваций частью педагогического коллектива, недостаточное финансирование со стороны бюджетов всех уровней, недостаточный уровень методологической, методической компетентности педагогов, локальные ошибки исполнителей, снижение уровня поддержки социальными партнерами.

10. Финансовое обеспечение реализации Программы

Бюджетное финансирование, внебюджетное финансирование, а именно, дополнительные платные образовательные услуги, реализация иной приносящей доход деятельности.
Успешность реализации Программы будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств и привлечения внебюджетных средств, по направлениям: комплектование Учреждения современным оборудованием и инвентарем, повышение квалификации и поддержка педагогов, поддержка талантливых обучающихся, оснащение образовательной среды современными средствами информатизации.

11. Управление реализацией Программы

Для управления реализацией Программы создан административный совет, его руководителем является директор Учреждения. К функциям административного совета относятся:  управление бюджетом Программы, человеческими, материальными и техническими ресурсами Программы, разработка ежегодного организационно-финансового плана, мониторинг реализации плана и его соответствующая корректировка, разработка целевых индикаторов и сметы расходов на реализацию мероприятий, осуществление сводного планирования и контроля реализации конкретных мероприятий программы, управление рисками программы и разработка мероприятий, направленных на их снижение, осуществление координации деятельности экспертных и консультационных органов Учреждения и подразделений, задействованных в реализации программы развития, осуществление контроля над использованием средств на реализацию Программы, подготовка ежеквартальных и годовых отчётов о ходе реализации программы и представление их в Педагогический совет, публикация итоговых отчётов, обеспечение распространения отработанных в ходе реализации Программы практик и технологий, обеспечение информационного сопровождения реализации Программы.
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